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TILLSAMMANS GOR VI SKILLNAD

Det &r ni, vara medlemsfdretag, som gor att vi kan vara den starka naringslivsrést vi
vill vara. Mer &n 1100 foretag frén alla branscher, alla storlekar och alla kommuner
och hélften av alla anstallda i Varmland talar sitt eget tydliga sprak. Och darfér &r det
extra roligt att vi vaxer. Under 2015 halsade vi hela 142 nya medlemmar valkomnal!

varmlandska foretags tillvaxt, lsnsamhet och konkurrenskraft har varit var drivkraft i
éver hundra ar. S& &ven i 8r. Genom alla de 310 féretagsbestk som vi gjorde under
aret fick vi en inblick i de méjligheter och utmaningar som ni stdr infér och dessutom
inspel kring de frggor som ni gett oss i uppdrag att driva. Darfor vet vi att det finns
tre frdgor som ar av séarskild vikt for att kunna verka och véxa i Varmland:
infrastrukturen behéver underhallas och byggas ut, kompetensforsdrjningen tryggas
och de varmléandska kommunerna behdéver bli starkare.

Samtidigt som vi har [amnat dver en rykande farsk rapport om néaringslivseffekter vid
kommunsammanlaggningar till regeringen och pratat med hundratals foretag om att
digitalisera eller do eller om hur man jobbar med mangfald pa riktigt, har vi
tilsammans med andra nyckelaktérer invigt SJs nya snabbtggssatsning mellan
Stockholm och Oslo. Ett viktigt steg pa vagen for att skapa det tillvaxtstrdk mellan de
bada huvudstdderna, dar Varmland &r en stark mellanmarknad, som vi s3 val
behéver. Dessutom har vi fatt veta att Frankfurtlinjen, som blev verklighet genom ett
samarbete mellan Handelskammaren och Karlstads kommun, genererat 44,8
miljoner till den varmlandska besbdksnaringen.

Vi vet att affarer gors, samarbeten p%b(’jrjas och idéer véxer nar manniskor mots.
Darfor kan vi med gladje se att 8803 personer deltog vid vara natverkstraffar,
utbildningar och seminarier under 2015.

En natverkstraff med guldkant var Affarsresan, som i ar gick till Brands. Under en
klarbld himmel fick vi lyssna till PG Gyllenhammars erfarenheter och pd en timme
lyckades vi pussla ihop 6ver 900 affarsméten. Att ha flyttat Affarsresan fran
Ostersjon till Branas kanns givetvis gott i hjartan som klappar fér Varmland. Fér det
gor vara. Hjartan alltsa.

Vi ar oerhért tacksamma 6ver att fa vara en del av de varmlandska féretagens
tillvaxt. Oavsett om det handlar om att stétta internationella afféarer, genom att
utfarda 3072 ursprungscertifikat, eller att 6ka omsattningen i 220 varmléndska
mikrobolag genom Affarskraft Varmland.

Handelskammaren &r vdra medlemmar. S3 ett stort tack till alla er som visar att ni,
precis som vi, tror pa Varmlands utveckling. Tillsammans gor vi Varmland till en

annu battre plats for foretagen!

Frida Johansson, vd Handelskammaren Varmland
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HANDELSKAMMARARET 2015

Handelskammaren Varmland ar en regional och oberoende medlemsorganisation.
Vi arbetar for att utveckla det varmlandska néringslivet. Tillsammans med vara
medlemsfdretag skapar vi 6kad tillvaxt, konkurrenskraft och I16nsamhet i lénet.

VI INSPIRERAR, STOTTAR OCH SKAPAR NYA AFFARER
Som medlem far du tillgéng till en viktig métesplats dér du kan inspireras, knyta
kontakter och gora affarer. Med Varmland, Sverige och vérlden.

Genom oss far du olika typer av afféarsstéd, som stérker bade dig och ditt féretag.
Och vi erbjuder férdjupad kunskap och service till dig som har en internationell
verksambhet.

VI PAVERKAR

Handelskammaren Varmland &r naringslivets rost. Utifr@n medlemmarnas perspektiv
arbetar vi med frégor viktiga for det varmlandska naringslivet samt med att fa
Varmland att vaxa och bli en annu battre plats for foretagen.

SUMMERING 2015
Vid utgdngen av 2015 hade Handelskammaren Varmland 1 106 medlemsféretag. Las
garna mer om handelskammardret 2015 pa sidorna som féljer.
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MOTEN MELLAN MANNISKOR

I moéten mellan manniskor skapas affarerna. Och som medlem i Handelskammaren
varmland far du tillgéng till en viktig métesplats dar du kan inspireras och knyta
kontakter. Vi ordnar regelbundet natverkstraffar med olika inriktningar runt om i
varmland. Sammanlagt deltog 8 803 personer i vara aktiviteter under 2015.

2015 erbjod vi:

AKTIVITETER I VARA LOKALAVDELNINGAR

I Arvika, Karlstad och Kristinehamn finns Handelskammarens lokalavdelningar. De
bjuder in till lokala frukostméten, dar v8ra medlemmar har chansen att tréffa nya
och befintliga affarskontakter och samarbetspartners. Vid varje méte far n%gra
varmlandska féretag chansen att presentera sig lite extra.

Lokalavdelning Arvika/Eda
8 frukostmdten och 1 sommarsegling.

Lokalavdelning Karlstad
6 frukostmoten i Karlstad, 1 frukostmdte i Kil, 1 frukostméte i Grums, 1 frukostmote
pd& Hammard och 1 sommarfest.

Lokalavdelning Kristinehamn
6 frukostmaoten.

HANDELSKAMMAREN PA RULL

Under 2015 pdbsrjade Handelskammaren en ny Pa-rull-turné, denna gédng med
namnet Handelskammaren pd Rull. Turnén &r en mobil natverkslunch i tva akter som
gor ett nedslag i Varmlands samtliga 16 kommuner. Syftet &r att varmlandska
foretag ska inspireras av varandra och natverka, inom och éver kommungranserna.
Under 2015 hélls Handelskammaren p% Rull i Forshaga, Torsby, Saffle och Storfors.

AFTER WORK
Under 2015 héll Handelskammaren, i samarbete med Karlstad CCC, 5 stycken After
Works. Dessa har varit valbesdkta och totalt deltog 5 500 personer.

AFFARSRESAN BRANAS

Den 12 till 13 april var det dags fér en ny Affarsresa! Denna gang byttes bat och
bdlja mot skidstugor och backar i Branas. Omkring 350 personer deltog vid
Affarsresans tillvaxtskapande dygn, dar vi bland annat natverkade, larde oss mer om
och inspirerades av det varmlandska naringslivet, lyssnade till PG Gyllenhammar och
hade 6ver 900 moéten pd en timme. Affarsresan Brands gav snabba resultat. Hela 24
procent av deltagarna hade gjort en konkret affar redan dagen efter hemkomsten.
(Utvardering Affarsresan 2015).
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ANDRA NATVERKSTRAFFAR

Under 2015 har Handelskammaren aven arrangerat andra typer av méten,
natverksarenor och seminarietillfdllen sdsom Frukost for nya medlemmar,
Frukostméte i Torsby, Natverkslunch i Sunne, Digitalisera eller do,
Infrastrukturkonferens, Seminarium med férste vice riksbankschef, Varldsklass
Varmland, /&rsméte, Handelskammargolfen 2015, samt méten i fullméktige,
infrastrukturrddet och storféretagarnatverket.

DIGITALA NATVERKSARENOR

P& Handelskammarens webbplats har alla medlemmar haft méjlighet att l&gga upp
egna nyheter och inbjudningar till event. Detta for att erbjuda ytterligare en arena
att natverka och gora affarer pa.

Under 2015 bérjade vi dven att anvanda en mdétesapp for att bredda
natverkserbjudandet och férbattra upplevelsen av vdra evenemang. Appen
underlattar fér deltagarna att kommunicera med varandra samtidigt som den skapar
nya mojligheter for Handelskammaren som arrangdr att kommunicera och informera
kring ett evenemang.
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PAVERKAN

Under 2015 har Handelskammaren drivit ett p%verkansarbete med utg%ngspunkt i de
det paverkansprogram som faststélldes i oktober 2014.

I vart Program for att géra Varmland till en &nnu battre plats for féretagen har
vi tagit avstamp i de tre frdgor som Handelskammarens medlemmar pekat ut
som speciellt avgdrande for konkurrenskraften: infrastrukturen behéver
underhallas och byggas ut, kompetensférsorjningen tryggas och de varmlandska
kommunerna behdver bli starkare.

Utifr@n detta har vi arbetat utifr@n 12 prioriterade punkter:

+ Snabba och palitliga t&g mellan Stockholm och Oslo till nytta for det
varmlandska néaringslivet.

« Byggande av méotesseparerade korfalt pa riksvdg 61, 62 och 63 samt E45 och
E18.

« Inférande av 74 ton maxvikt pa lastbil.

* Inget inférande av vagslitageavgift.

« Sakerstélla en 18ngsiktig flyglinje mellan Karlstad Airport och en stérre
europeisk flygplats.

+ Okade medel for investeringar och underhall till Karlstad Airport.

* Nya slussar i Trollhatte kanal.

e Ingen I%gbro o6ver Gota alv (nya Hisingsbron).

e Stdrre arbetsmarknadsregioner.

+  Hojd utbildningsnivd genom kontinuerlig kompetensutveckling.

+ Okad méngfald inom det varmlandska naringslivet.

e Farre och darmed stdrre varmlandska kommuner.

Handelskammaren har under 8ret verkat for att gdra Varmland till en annu battre
plats for foretagen pé flera olika satt och nivder. Det kontinuerliga arbetet handlar
bland annat delta i olika diskussioner och samtal om det varmléndska naringslivet,
hur det ser ut och vad féretagen behdver for att kunna verka och vaxa i lanet. Detta
genom modten med politiker och andra beslutsfattare, saval lokalt och regionalt som
nationellt. Arbetet har ocksa drivits i olika utvecklings- och samrddsgrupper sdsom
UF Varmlands styrelse, Varmlands klimatrdd och Handelskammaren Varmlands eget
infrastrukturrdd. Debatt och samtal har &ven skett utifrdn debattartiklar, intervjuer i
media samt under Handelskammarens natverkstraffar.

VIKTIGA TILLVAXTFRAGOR DISKUTERADES VID
INFRASTRUKTURKONFERENS

Vilka utmaningar star egentligen den varmlandska infrastrukturen infér och vad
maste gdras? Detta diskuterades ndr Handelskammaren samlade omkring 120
beslutsfattare, verkstallare, affarsresenadrer och transportkdpare till en
infrastrukturkonferens pa Karlstad CCC i mars. Bland de medverkande fanns bland
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andra Infrastrukturminister Anna Johansson (s), Karolina Boholm, Transportdirektor
p5 Skogsindustrierna och H&kan Wennerstrém, Regional direktdr Trafikverket Region
Vast.

SNABBTAGSPREMIAR PA STRACKAN OSLO-STOCKHOLM

I mitten av augusti var Handelskammaren, tillsammans med Region Varmland,
Karlstads kommun och Lénsstyrelsen, med och invigde det nya "snabbtaget" mellan
Stockholm och Oslo. Numer kan man 8ka mellan de tvd expansiva huvudstéderna pa
4,5 timme istallet for pa 6 timmar. En snabbare tagférbindelse &r viktigt for saval
pendlare som affarsresenarer. 57 procent av de varmlandska foretagen med 6ver
fem anstallda gor affarer med Norge och m&nga affarspendlar till Stockholm.

FRANKFURTFLYGET GENERERADE 44,8 MILJONER
I maj 2014 lanserades en ny flyglinje mellan Karlstad och Frankfurt, genom ett
samarbete mellan Karlstads kommun och Handelskammaren Varmland.

Frankfurtlinjen har i dagslaget en bra belédggning och har visat sig viktig for det
varmlandska néringslivet. Manga féretag vittnar om att deras kunder och
leverantérer nu kommer till Varmland istallet fér att méten bokas pa exempelvis
Arlanda eller Gardemoen. Enligt siffror fran Visit Varmland genererade inresande
resendrer med Frankfurtlinjen 19513 géstnatter fran maj 2014 till september 2015,
vilket i sin tur betyder 44,8 miljoner i omsattning till den varmlandska
besb6ksnaringen. En omsattningsékning som bland annat gynnar de varmlandska
hotellen, restaurangerna och handeln, vilket i sin tur leder till 6kade skatteintakter.

Dock har den finansieringsmodell som byggdes upp inom ramen fér Varmlands
Naringslivsutvecklings AB visat sig inte fungera. Satsningen p% flyglinjen grundar sig
i den behovsanalys och resandeprognos som initialt togs fram av Karlstad Airport.
Analysen har visat sig bygga pa ett felaktigt underlag dar antalet affarsresor fran de
stora foretagen dvervarderats i modellen. Utvecklingen visar att huvudintressenterna
anvander sig av flyglinjen, och betalar tick, men en stor del av resendarerna kommer
ocksd fran andra delar av naringslivet eller reser privat. Eftersom néringslivets
finansieringsmodell av VNAB, en tickmodell, byggde pd ovan ndmnda behovsanalys,
har detta fatt till f6ljd att inbetalningarna inte har varit narmelsevis i paritet med vad
som kalkylerades.

STORRE - BATTRE? NY RAPPORT OM KOMMUNERNAS FRAMTID

Vad skulle det innebara for det varmléandska naringslivet om en reform som ger farre
och stérre kommuner genomfdrdes? Vilka for- och nackdelar skulle finnas, ur
foretagens perspektiv? Detta har vi, tillsammans med Sweco Strategy, analyserat i
en rapport som publicerades i december.

Civilminister Ardalan Shekarabi (s) besdkte i november Handelskammaren Varmland
for att ta del av rapporten. Rapporten har ocksd presenterats for varmlandska
kommunalrdd och riksdagspolitiker.
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INTERNATIONELL HANDEL

Handelskammaren Varmland erbjuder olika typer av affarsstéd, som stérker och
skapar goda forutsattningar fér vara medlemsféretag. Det kan till exempel vara
utbildningar eller seminarier, som féretagen har direkt nytta av i sin affarsvardag. Vi
lyssnar p& medlemmarnas behov och intressen och anpassar vart utbud och vara
amnen efter det som en majoritet av medlemsféretagen efterfrzca’gar.

Genom Handelskammaren far vara medlemsféretag hjélp i fragor som ror
internationell handel. Vi har en 18ng och bred erfarenhet av savéal stora som sma
frdgor samt ett brett kontaktnat av handelskamrar varlden éver. Var malsattning ar
att underlatta v8ra medlemmars handel med utlandet.

Vi utfardar handelsdokument som férenklar och sparar tid och pengar vid handel
med utlandet. Som medlemsféretag har du rabatt pa detta samt tillgang till
kostnadsfri radgivning i dokumenthanteringsfrégor.

Vi har extra stort fokus pa Norge, eftersom vartannat varmlandskt féretag med 6ver
fem anstallda gor affarer pd den norska marknaden.

2015 erbjod vi:

EXPORT- OCH IMPORTRADGIVNING

Handelskammarens personal har under 2015 dagligen haft rddgivande samtal med
medlemsfdretag i frggor som ror internationell handel, sdsom export- och
importférfaranden, leveransvillkor, betalningsvillkor och avtalsfragor.

EXPORTDOKUMENT
Vi stamplade 4 704 ursprungscertifikat samt utféardade 65 ATA-carneter for
sammanlagt 194 resor.

CSIGN

Under hésten digitaliserade vi delar av var dokumenthantering genom att
implementera Csign i verksamheten. Csign ar ett webbaserat anséknings- och
signeringsforfarande for exportdokument sdsom Certificate of Origin och EUR-1
certifikat.

UTBILDNINGAR FOR BATTRE AFFARER

Handelskammaren Varmlands medlemsfdretag ska ha de basta férutsattningarna fér
att bedriva sin verksamhet. Darfér haller vi regelbundet utbildningar som hjalper dig
att goéra fler och battre affarer. Utdver att du héjer din kompetens erbjuder
utbildningarna en plattform fér erfarenhetsutbyte och vardefulla kontakter.

For att lyckas pa en annan marknad &r det avgérande med kunskap och att det blir
ratt fran boérjan.
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Vart utbud av utbildningar anpassas efter vdra medlemmars 6nskemal. Under 2015
hélls 5 utbildningar och seminarium p& dessa teman:

¢ Made in Sweden, eller hur?

e Incoterms® 2010

* Norge - en marknad alla pratar om

* Frihandelsavtalet mellan EU och Kanada

* Skatter, moms och etablering i Norge

Dessutom anordnades 4 féretagsanpassade utbildningar pa temat Made in Sweden
och Incoterms® 2010.

Handelskammaren anordnade ocksa en resa till Tulldagen i Géteborg samt tva
informationstraffar om Csign.
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TILLVAXT I SOLO- OCH MIKROFORETAG

Handelskammaren startade under 2015 pd nytt igdng kompetensutvecklingsprojektet
Affarskraft Varmland. Projektet vander sig till foretag med upp till 9 8rsanstallda,
med sate i Varmland. Genom projektet far du méjlighet att 6ka féretagets och din
egen konkurrenskraft genom utbildningar som gér dig mer afféarsmassiga.

Projektet drivs av Handelskammaren Varmland, i samverkan med de varmlandska
kommunerna, Inova och Almi. M3let &r att 6ka omsattningen och antalet anstallda
hos de féretag som deltar. Under den tidigare projektomgd@ngen som p&gick 2010-
2013, 6kade 49 procent av de medverkande féretagen sin omséattning och 29 procent
Okade sin avlénade arbetstid.

Affarskraft Varmland medfinansieras av Europeiska Socialfonden.
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