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Sa gor vi Varmland till en
annu battre plats for
foretagen



Mer &n 1100 féretag fran alla branscher, alla storlekar och alla kommuner och varannan
varmlanning som gar till jobbet varje dag. S8 skulle man kunna sammanfatta
Handelskammaren Varmland. Vi ar en regional och oberoende naringslivsorganisation.
Varmlandska foretags tillvéxt, [6nsamhet och konkurrenskraft har varit var drivkraft i
éver 100 &r. Vi brinner fér varmlandsk utveckling och tillsammans med vara foretag
bidrar vi till att skapa fler och béttre affarer och sitta Varmland pa kartan.

En region dar det ar 1att att starta, driva och utveckla féretag och dit investerare,
féretagare, studenter och turister lockas ar en attraktiv region. En attraktiv region har
goda forutsattningar till tillvéxt. Vi menar att var region, har stor potential att bli en av
Sveriges mest attraktiva regioner, ja, till att fa internationell lyskraft. Darfor tar vi den
regionala attraktiviteten som utgdngspunkt i allt vart arbete inom naringspolitik.

Under 2018 fokuserar vi pd kompetensforsérining. Vi arbetar ocksd intensivt med
infrastruktur, integration, internationell handel och stadsutveckling.

I korta drag kan vi sammanfatta det s8 hér:

Att fler elever och studenter, fr&n grundskola till universitet och yrkeshégskolor,
ska f& dkad kdnnedom om de varmléndska féretagen som de spannande,
innovativa och internationella féretag de ar och darmed valja Varmland som en
plats att bo och verka i. Samtidigt som de varmlindska féretagen behéver 3
O0kad kannedom om de olika utbildningsformer som finns och hur de genom
engagemang kan bidra till utbildningar som motsvarar deras kompetensbehov.

Att berdttelserna om det nya Varmland, den stadsutveckling som sker, och det
naringsliv som finns ska spridas och vara synligt utanfér Varmland.

Att ta tillvara pa de medarbetare vi har genom att kompetensutveckla befintliga
medarbetare via vart eget kompetensutvecklingsprogram.

Att foretagen ska ta tillvara kompetensen hos nya varmlanningar med utléandsk
harkomst.

Att de nationella vagarna E18 och E45, tillsammans med riksvég 61, 62, 63, pa
sikt ska vara motesseparerade med en referenshastighet av 100km/h.

Att tillférlitligheten ska garanteras i nértid och en investering i hela straket
Stockholm-Oslo méste pdskyndas, bl a genom att se éver méjligheterna till en
alternativ finansiering.

Att Varmland ska ha en 18ngsiktig flyglinje mellan Karlstad Airport och en stérre
europeisk flygplats.

Att stérka det internationella néringslivet s val som bilden av detsamma, som
finns i regionen och 6ka medvetenheten om Norges betydelse for Sveriges och
Varmlands tillvaxt.



Tillsammans goér vi Varmland till en annu battre plats for foretagen.
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Det varmlandska naringslivet
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Det gar bra nu - ett attraktivt och
konkurrenskraftigt Varmland!

varmland har ett rikt och varierat naringsliv. Allt frén globalt konkurrenskraftiga och
exporterande foretag, till lokala féretag som erbjuder for Varmland unika produkter och
tjanster. Vi ar varldsledande inom papper-, massa- och férpackningsindustri och i
utvecklingen av en héllbar bioekonomi har Varmland ett mycket gott utganglage.
Genom att anvanda skogsravaran till papper, férpackning, brénsle, hus och andra
produkter finns goda méjligheter att bidra till ett hdllbart samhalle.

Vi har en framtradande roll bade i Sverige, Europa och vérlden inom stal och verkstad,
besoksnaringen, ICT och manga andra branscher. Varmland &r en attraktiv region med
stor potential dar det satsas och investeras inom s8 manga omraden. Var narhet till
Norge och den expansiva Osloregionen, ett universitet som bidrar med kunskap,
innovation och kompetens samt ett internationellt naringsliv med 18ng erfarenhet av
samarbete, ar ndgra av vara styrkor.

I Véarmlands lan bor nastan 277 000 personer och har finns 16 kommuner. Det &r
framférallt inom fyra omraden som varmlénningarna arbetar: tillverkning, handel, bygg-
och fastighetssektorn eller med foretagstjanster. Hela nio av tio varmlandska
foretagsforekomster finns inom gruppen solo- och mikroféretag, alltsd foretag med upp
till nio anstallda.

Ett av hundra bolag i Véarmland har fler én 50 anstéallda och sysselsatter tillsammans
fyra av tio personer i regionen (exklusive offentlig forvaltning). Det ar latt att rakna ut
att manga underleverantérer, kommuner och anstéllda paverkas av hur det gar for
dessa stora arbetsgivare.

I Véarmland finns 1 020 exportféretag och 2 647 importféretag, om man ser till
utrikeshandel med varor. Varmlandska féretags kunder finns éver hela varlden och delar
av lanets industri tillhor utlandségda koncerner och ingar dérmed i globala logistiknét
och produktionssystem. Tittar vi pa de fem stérsta marknaderna for varuexport fran
Varmland 2015 ser vi féljande topplista; Norge, Tyskland, Kina, Italien och USA. Valjer
vi istéllet att se pd importen foér samma ar hittar vi foljande lista; Tyskland, Norge,
Italien, Nederldnderna och Storbritannien. Ett annat satt att titta pa viktiga marknader
ar att se hur de kommersiella gastnatterna i Varmland fordelar sig, dar ser vi att Norge
toppar, foljt av Tyskland, Kina, Nederlanderna och Danmark.

Den varmlandska bestéksnaringen ar en av Varmlands starkast vaxande naringar och
omséatter 12 miljarder kronor &rligen. Den genererar 2,2 miljoner géstnatter &rligen och
utvecklingen &r mer gynnsam &n for Sveriges bestksnaring som helhet.

Norge &r Sveriges viktigaste grannland och en oerhért viktig handelspartner fér manga
foretag i Varmland. Varje vecka pendlar cirka 5 400 personer fran sitt boende i
Varmland till ett arbete i Norge. Den stora arbetspendlingen har resulterat i att delar av
Varmland ingdr i Oslos lokala arbetsmarknadsregion. Darutéver omséatter den norska



granshandeln ca 3 miljarder i Varmland, vilket betyder att en fjardedel av hela landets
granshandel sker i Varmland.



1. Battre kompetensforsorjning

18
Ett av de storsta tillvixthindren for féretag ar att det ar svart att rekrytera personer
med ratt kompetens. Parallellt gér den hégkonjunktur som vi nu befinner oss i att
efterfrégan pd arbetskraft ar oerhért hdg. Naringslivets behov av nyrekrytering &r stort,
samtidigt som bristen pa arbetskraft med rétt kompetens ar stérre &n nagonsin.

I Varmland &r andelen med hégre utbildning ndgot lagre jamfért med évriga Sverige och
det finns en inomregional obalans vad géller tillgdngen pa vélutbildad arbetskraft.

For att Varmland ska méta denna utmaning galler det att kompetenta manniskor tilltalas
av mojligheten att flytta till Varmland, och att de som redan bor har kontinuerligt
erbjuds kompetensutveckling och valjer att stanna kvar.

Ett starkt naringsliv och intressanta jobb ar det lanet ar minst forknippat med nar
Region Varmland (i en undersékning 2017) frdgade 6vriga Sverige hur man uppfattar
Varmland. Utifr@n ett kompetensférsdrjningsperspektiv ar detta bekymrande, d& det
innebar att kannedomen om karridrmajligheter i Varmland darmed ocksa &r 18g. Genom
att i storre utstréckning berétta om och marknadsféra Varmland utifrén de karriérs- och
jobbmdjligheter som finns, till studenter och andra grupper, 6kar mdjligheten till
mangfald och hégre kompetens via 6kad attraktionskraft.

En attraktiv stad ar en tatort, stor eller liten, som manniskor garna vill vistas i och som
&r socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbar. En orts attraktivitet och den utveckling
som sker kopplad till densamma &r ytterligare en viktig faktor vid rekrytering av
kompetens.

Naringsliv och utbildningsanordnare behdver tillsammans ta ett omfattande grepp kring
hur framtidens utbildningar ska vara formade. Digitaliseringen och globaliseringen ar
bara ndgra av de faktorer som skyndar pa utvecklingen och kréver en ny syn pa
medarbetares kompetens. Mdjligheten att lara om och léra nytt under hela arbetslivet
blir allt mer viktigt, samtidigt som dagens utbildningssystem erbjuder sma méjligheter
till detta.

For att det varmlandska naringslivet fortsatt ska kunna vara starkt kravs sdledes ett
saval kortsiktigt som langsiktigt arbete vad galler foretagens kompetensférsérjning.

1.1 Samverkan mellan foretag och utbildning

Idag lamnar 86 procent av Varmlands inflyttade studenter, enligt Saco, Varmland efter
avslutat utbildning. Ju fler studenter som stannar efter avslutad utbildning desto stdrre
mdjlighet att trygga dagens och framtidens kompetensforsdrjning hos de varmlandska
arbetsgivarna.



Via bland annat gemensamma aktiviteter med universitet och anordnare av
yrkeshégskoleutbildning kommer Handelskammaren verka for att fler studenter och
varmléndska féretag kommer i kontakt med varandra. Okat antal kontaktskapande
arenor bidrar dels till att sdvél studenter samt naringslivet i regionen synliggérs i hégre
grad for att pdvisa bredd och potential. Samverkan mellan néringsliv och
utbildningsanordnare bidrar vidare till att skapa 6kad relevans i utbildningarna.

Traineeprogrammet — Higher Ambition

Traineeprogrammet Higher Ambition ska bidra till att géra den varmlandska
arbetsmarknaden mer attraktiv for studenter, och trygga framtida kompetensférsérjning
genom att fler valjer att stanna i ldnet. Programmet &r ett samarbete mellan en rad av
Varmlands spannande arbetsgivare. Ett konsortium dar privata och offentliga aktorer tar
ett gemensamt ansvar for kompetensférsdrjning och skapar méjligheten att erbjuda
attraktiva traineeprogram utan att vara ett storféretag. Handelskammaren Varmland ar
en av de aktdrer som goér detta méjligt.

Arbetsmarknadskunskap

Projektet Arbetsmarknadskunskap, med Handelskammaren Varmland som projektéagare,
ar en satsning som gors i samarbete mellan privata och offentliga arbetsgivare i
Varmland. Projektet syftar till att minska glappet mellan arbetsmarknaden och skolan.
Genom inspirationslektioner och dialog breddas bilden av viktiga kompetenser,
utbildning och framtidens arbetsmarknad och éppnar upp fér moéjligheter som
ungdomarna annu inte kénner till. Ndgot som skapar stérre forutsattningar for eleverna
att gora medvetna val. Genom ett ndra samarbete med arbetsgivare ges en uppdaterad
bild av kompetensbehoven hos de lokala féretagen. P8 sikt bidrar detta till att
arbetsgivarna i lanet far tillgdng till ratt kompetens och att ungdomarna lattare ska fa
jobb.

Yrkeshodgskoleutbildning

Yrkeshdgskolan ar hégre yrkesutbildning som erbjuder kvalificerade utbildningar
skraddarsydda utifrdn arbetslivets behov. Regeringens satsning i budgetpropositionen
2018 pa yrkeshdgskolan &r den stérsta utbyggnaden sedan yrkeshégskolans inférande
och innebar att antalet platser kommer 6ka med ca 45 procent till 2022.

Genom ett narmare samarbete med anordnare fér Yrkeshégskoleutbildningar kommer
Handelskammaren verka for att naringslivet i stdrre utstréckning involveras i
utbildningarna. Ndgot som bidrar till att utbildningarna motsvarar de varmlandska
foretagens kompetensbehov och att kontakten mellan anordnare, foéretag och studenter
starks.



1.2 Fler kollegor till Varmland

For att 6ka attraktionskraften behdver kdannedomen om det varmlandska naringslivet bli
I&ngt mycket battre, sdval innanfor som utanfor lanets granser. Vi behdver helt enkelt
bli battre pd att lyfta berattelsen om det moderna Varmland.

Genom att lyfta vara medlemsféretag i Handelskammarens egna kanaler, sdsom bland
annat Varmlands Affarer och pa vara natverkstraffar, skapar vi vidare fler varmléndska
féretagsambassadoérer, som kan beskriva karriarmdéjligheterna i regionen.

Genom konceptet “Varmland Nasta”, en hemvandardag i Stockholm alternativt
Goteborg, kommer vi att lyfta goda och spannande exempel fran det varmléndska
naringslivet, i syfte att 6ka varmlandska arbetsplatsers attraktivitet.

Undersékningar visar att majoriteten forst véljer platsen att leva och bo pa och dérefter
funderar pd vilket féretag man vill arbeta pa. N&got som, kopplat till attraktivitet och
mojligheten att fa fler att flytta till Varmland, visar pd vikten av att beskriva hur
Varmland som plats utvecklas. En utveckling som, for att den ska ga i rétt riktning,
kréver att manga olika aktérer engagerar sig. Att, som Handelskammare, skapa arenor
for att diskutera samhallsutveckling, blir darfér ett viktigt verktyg i det arbetet.

1.4 Okad kompetens bland virmlindska foretag

Varmlandska féretag ska ha basta tadnkbara forutsattningar for att bedriva sin
verksamhet. Via vart kompetensutvecklingsprogram erbjuder vi regelbundet
utbildningar och seminarier inom skilda @mnen som samtliga hjalper féretagen att gora
fler och battre affarer genom att kompetensutveckla medarbetarna. Utbildningarna
erbjuder ocks3 ett erfarenhetsutbyte och vérdefulla kontakter.

Solo- och mikroféretagen, féretag med upp till 9 anstéllda, stdr fér 91 procent av lanets
16 077 foretagsforekomster och ar darfér mycket viktiga for Varmlands fortsatta tillvaxt.
Lagg dar till att fyra av fem nya jobb skapas i smaféretag. En majoritet av dessa foretag
uppger dock kompetensbrist som ett hinder for att kunna vaxa.

Genom vart kompetensutvecklingsprojekt Affarskraft Varmland, far solo- och
mikrofdretag med sate i Varmland mdjlighet att kompetensutveckla sina medarbetare
genom skraddarsydda utbildningar inom ledarskap, ekonomi, férsaljning,
marknadsforing och Officepaketet.

2. Integration

Sverige ar idag nara full sysselsattning for inrikesfédda och samtidigt ropar samtliga
branscher pa arbetsmarknaden efter arbetskraft. Nyanlédnda och utrikesfoédda &r den
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arbetskraft som framst star till forfogande och hela tillvéxten i arbetskraften bestar av
nyanlanda och utrikes fédda. Under 2016 kom ett stort antal nya varmlanningar till vart
I&n. Med sin kompetens och tidigare erfarenheter &r de en viktig tillgdng for de
varmlandska foretagen for att dessa ska kunna sdkra sin framtida
kompetensférsorjning.

Integration handlar om att mdétas halvvags. Méten skapar méjligheter och som
Handelskammare med vart stora natverk och breda erfarenhet av att skapa
motesplatser ar vi en aktér som kan fungera som en brygga och facilitera och erbjuda
arenor.

Via Handelskammaren och vara métesplatser far féretagen battre forutsittningar att
hitta ratt framtida kompetens nar de dkar sin sbkbara krets av personer som kan vara
intressanta att anstdlla. Samtidigt bidrar det till fler kontaktytor fér personer med
utldndsk bakgrund som sdker jobb, egen férsdrjning och tillhérighet.

Genom att ocksd erbjuda nysvenskar utbildning i arbetsmarknadskunskap via tidigare
beskrivet projekt Arbetsmarknadskunskap, bidrar vi till att underlatta for saval den
arbetsstkande som for foretagen som avser rekrytera.

3. Battre kommunikationer

I vardagen ar infrastrukturen en helt avgdrande faktor for det enskilda foretaget.
Medarbetare skall komma till jobbet och hem igen. Kunder och leverantdrer skall besdka
féretaget och varor skall transporteras saval till den egna verksamheten som till kunder
varlden 6ver. Goda kommunikationer ar med andra ord en generator for tillvaxt.

Alla transportslag behdvs. De ska anvédndas s& kostnads- och miljéeffektivt som méjligt
och dar de passar bast. Varmland behdver ett samverkande system dar buss, tag, bil,
cykel, bat och flyg kompletterar varandra, bade logistikmé&ssigt och organisatoriskt.

Trafikverkets prognoser indikerar en trafiktillvaxt pd 32 procent fér persontrafiken
(2014-2040) och 73 procent for godstrafiken (2012-2040). Det ar en anledning till att
det krévs ett nyténkande i trafikpolitiken, med nya robusta och 18ngsiktiga spelregler.
Handelskammaren vill se blockéverskridande partidverlaggningar, dar man kommer
dverens om nya langsiktiga spelregler kring finansiering av ny modern infrastruktur och
sakrat underhall av befintliga system. Om inte detta gérs kommer situationen att
férsamras ytterligare och miljéférbattringar och nya jobb utebli.

Investeringen i och underhdllet av den svenska infrastrukturen sker i for Idngsam takt,
dér insatserna bestdr av mindre etapper. Vi ser en oro i att straksatsningar blir
halvfardiga och inte méter upp de behov som efterfrdgas. En pusselbit for att 16sa detta

dilemma ar att 6ppna upp for nya finansieringsformer.

Konkurrensen om de svenska infrastrukturmedlen ar ocksa hard. Varmlandska aktorer
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har darfor ett ansvar att pd regional niva jobba 18ngsiktigt och géra gemensamma
prioriteringar och tala med en enad rést. D3 har vi storst chans att lyckas.

3.1 Pendlingsmdjligheter

Vél fungerande arbetsmarknadsregioner, dar féretag i hela regionen har tillgdng till ratt
kompetens och dar manniskor kan bo och arbeta dar de vill, kréaver ett val fungerande
transportsystem med goda méjligheter att pendla, via kollektivtrafikens tdg och bussar
och med personbil. Detta kréver god infrastruktur inom ldnet samt till och fran
angransande regioner.

Handelskammaren star bakom Region Varmlands ladnsplan vad galler utpekade
prioriterade vagobjekt, dar de nationella vagarna E18 och E45, tillsammans med riksvag
61, 62, 63, utgér de viktigaste pendlingsstraken i lanet.

3.2 Utveckla strdket Stockholm-Oslo

Straket Stockholm-Oslo &r en viktig strécka for naringslivet i Varmland. Den binder
samman 3,5 miljoner manniskor och tvd av Europas mest expansiva regioner.
Bland andra Arvika, Karlstad, Kristinehamn, Orebro och Véasterds ar daremellan
viktiga mellanmarknader, som har stora mdjligheter att utvecklas ytterligare.

I infografen pd sidan fem ser vi att narheten till Norge har stor betydelse for det
varmlandska néringslivet, nar det galler allt fr&n export av varor och tjanster till
granshandel och arbetsstillen. Likasd ar narheten till Stockholm en avgérande
faktor for manga av de varmlandska foéretag som har kunder dar.

Varmlandsbanan, jarnvégsstrackan mellan Laxa och Charlottenberg, &ar viktig for saval
gods- och persontransporter till och fradn Varmland som for den regionala
kollektivtrafiken. Den har dock en av de stérsta kapacitetsbristerna i Sveriges
jarnvagsnat i dag. Férsenade och instéllda tdg inneb&r missade méten och missade
affarer. Har behdvs det en omfattande investering, utdver de valbehdévliga insatser som
&r inplanerade inom ramen for projektet Tag i Tid.

E18, som ocksd binder samman straket Stockholm-Oslo, har stor betydelse fér den
internationella, nationella och regionala person- och godstrafiken. I Véarmland har denna
vég brister bade néar det galler framkomlighet och trafiksékerhet. Den 7 mil 13nga
strackan mellan Valnas och Técksfors ar den enda svenska delen av E18 som idag inte
ar motesseparerad. Att moétesseparera de sista delarna av E18 skapar mdjligheter att
forbattra sakerheten och 6ka den tilldtna hastigheten pa strackan.
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3.3 Tillgodose internationell flygtillgéanglighet

Varmland behéver, utifrén vart internationella naringsliv och vart geografiska
ldge, en god internationell tillgénglighet for att bibehalla regionens
konkurrenskraft. V&r region har en stark beséksnaring och métesindustri som
ar direkt beroende av internationell tillganglighet och manga av Varmlands
féretag och anstallda verkar pa en global marknad, vilket vi kan se i
infografen pa sidan fem.

4. Det globala Varmland

Manga varmléndska foretag verkar pa en global marknad. Varuexporten star for ca 30
procent av Varmlands totala bruttoregionalprodukt, varfér tillgdngen till internationella
marknader, och ddrigenom frihandelsavtal, &r viktigt. Som vi kan se i infografen pa
sidan fem gor ocksd vartannat féretag, med fler &n fem anstallda, affarer med Norge.

I en kdnnedomsundersokning gjort av Region Varmland i september 2017 framkommer
att fa utanfor vart 1an kanner till ndringslivet i allmanhet och det internationella
naringslivet i synnerhet. Det &r en hdmmande faktor for bade tillvaxten och for ckade
affarsmadjligheter men aven fér kompetensférsérjningen.
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