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Ekonomi for chefer & ledare -

ALTTOrsta ekonomirocnilinansiering forstrategiskutveckiing

En workshop med stjarnforskaren Martin Carlsson-Wall - larare, docent och
forskningsledare pa Handelshogskolan i Stockholm.

I E1ETOVEMD ENRFZOLIG Kl Stad

du fa 6kad forstaelse for foretagsekonomiska samband?
du hitta nya vagar att féormedla ekonomisk information vidare pa basta satt?
du bli sékrare i budgetering, Ilonsamhetsbeddmningar och riskanalys?

Vad &r kritiska framgangsfaktorer for att en verksamhet ska kunna implementera sin strategi?
Vilka fallgropar finns det? Det ar viktigt att som chef och ledare kunna delta i samtal kring
: verksamhetens ekonomi. Om du som chef eller ledare ej ar utbildad ekonom, kan det
=t €8y ekonomiska spraket och rapporteringen ibland utgora ett hinder och leda till ineffektiva
: processer och fel beslut. Den har workshopen syftar till att ge dig som "icke-ekonom” de
l viktigaste nycklarna till att kunna f& en battre évergripande kontroll pa din verksamhet och
forsta ekonomiska samband.

K | » Y\ | manga organisationer ar den ekonomiska uppféljningen inte anpassad till strategin vilket kan
s e fa till foljd att strategin blir otydlig och ej far énskad effekt. Genom att ga igenom innovativa

' styrmodeller som kundlénsamhetsanalys eller alternativ till budget far deltagarna verktyg att

hjalpa sina organisationer att bli morgondagens vinnare.

Workshopen vander sig till dig som &r chef eller ledare med nagon form av resultatansvar, och
som Vill skapa en stabilare foretagsekonomisk plattform. Din roll idag ar som chef eller ledare
med ekonomiskt ansvar for hela eller delar av verksamheten.

VAD FAR DU UT AV DETTA PROGRAM?

o Okad formaga att tyda finansiella rapporter som resultatrékning, balansrékning och
kassaflodesanalyser.

e Kunskap om hur du kommunicerar med ekonomer pa ekonomers vis.

e Genomgang av de senaste trenderna och modellerna inom ekonomi och verksamhetsstyrning
— var ligger forskningsfronten och vad ligger bakom det?

e Du blir bekant med ledande modeller som kundlénsamhetsanalys, alternativ till budget samt
det balanserade styrkortet.

e Kunskap om hur du med hjalp av féretagsekonomin kan fatta battre beslut, undvika fallgropar,
och skapa rutiner for att halla koll pa det du vill, samt formedla ekonomisk information vidare
till medarbetare pa ett bra satt.

e Kunskap som leder till att du lattare kan motivera och underbygga férslag som innebér
forandring och ekonomisk paverkan.
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ANALYSERA VARDE
Finansiella rapporter, nyckeltal och samband

¢ Introduktion till ekonomi och verksamhetsstyrning
o Betydelsen av att koppla ihop strategi och verksamhetsstyrning.
e Strategisk kundlénsamhetsanalys — att skapa kundrelationer som bidrar till 6kad tillvéaxt och
[ )
[ )
[ )

[6nsamhet.

SKAPA VARDE
Kalkylering, budgetering och prestationsmaéatning

Budgetering — hur skapar man en fungerande budgetprocess och vilka ar alternativen?

Att mata och beléna — vad ska man tanka pa? Vilka fallgropar finns?

Det balanserade styrkortet — att integrera foretagets/organisationens strategi i saval finansiell som
icke-finansiell matning.

Martin Carlsson Wall

e Associate professor/docent vid Handelshdgskolan i Stockholm
e Forskningsledare, Center for Sports and Business
e Larare pa chefs- & ledarutbildningen i ekonomi

Martins forskning fokuserar pa tvd omraden inom ekonomi- och
verksamhetsstyrning. Det forsta omradet handlar om strategisk verksamhets-
styrning. Hur kan foretag béattre koppla ihop strategi och verksamhetsstyrning och
vilka fallgropar finns? Det andra omradet handlar om verksamhetsstyrningens
roll for idrottsklubbar och ligor. Som forskningsledare for

Center for Sports and Business jobbar Martin ndra SHL, Svensk Elitfotboll och
andra stora idrotter som handboll. trav och En Svensk Klassiker.

PRAKTISK INFORMATION

Plats: Karlstad CCC, Tage Erlandergatan 8, Karlstad.

Pris: 9 900 sek exkl. moms. Fika och lunch ingar i priset.

Datum och tid: 17-18 november. Vi startar ca 8.00 och avslutar ca 16.30 bada dagarna.
Kontaktperson: Anna Rosvall, anna.rosvall@effect.se, 054-13 75 18

Anmalan: Skriftlig anmélan sands till anna.rosvall@effect.se
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